


���ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼɈ�ɉɊɈȼȿȾȿɇɂȿɆ�ɋɈɊȿȼɇɈȼȺɇɂɃ
Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɢ ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɚ

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɦɚɫ�ɪɟɫɬɥɢɧɝɭ �ɞɚɥɟɟ ± ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ʉɚɧɚɲɫɤɨɝɨ
ɪɚɣɨɧɚ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɦɚɫ�ɪɟɫɬɥɢɧɝɚ ɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ
ɦɚɫ�ɪɟɫɬɥɢɧɝɚ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ
ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɊɈɈ ³Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɦɚɫ�ɪɟɫɬɥɢɧɝɚ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ´ ɢ ɝɥɚɜɧɭɸ
ɫɭɞɟɣɫɤɭɸ�ɤɨɥɥɟɝɢɸ�

ɊɈɈ ©ɎɆɑɊª ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɚ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ
ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɊɈɈ ©ɎɆɑɊª ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ &29,'����
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɜɪɚɱɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ �� ɢɸɥɹ ���� ɝ��
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɍɤɚɡɚ Ƚɥɚɜɵ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɬ � ɞɟɤɚɛɪɹ ����
ɝ� ʋ ��� ©Ɉ ɦɟɪɚɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢª�

���ɐȿɅɂ
ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɢ ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɦɚɫ�ɪɟɫɬɥɢɧɝɭ

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫ�ɪɟɫɬɥɢɧɝɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ
ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɫ ɨɬɛɨɪɨɦ ɧɚ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɢ ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�ȿȼɋɄ�

���ɋɊɈɄɂ�ɂ�ɆȿɋɌɈ�ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə
ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɢ ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɉɎɈ ɩɨ ɦɚɫ�ɪɟɫɬɥɢɧɝɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ �� ɩɨ �� ɦɚɪɬɚ ����

ɝɨɞɚ ɜ ɫɟɥɟ ɒɢɯɚɡɚɧɵ Ʉɚɧɚɲɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɡɚɥɟ ɎɋɄ
©ɂɦɩɭɥɶɫª�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ��ɫ��ɒɢɯɚɡɚɧɵ��ɭɥ��Ƚɟɧɟɪɚɥɚ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ��ɞ����Ⱥ�

���ɍɋɅɈȼɂə�ɍɑȺɋɌɂə
Ʉ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢɦɟɸɳɢɟ

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ � ɦɟɫɹɰɟɜ� ɞɨɩɭɫɤ ɜɪɚɱɚ� ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɚɧɞ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɉɎɈ ɩɨ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ� ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɟ ɦɨɥɨɠɟ �� ɥɟɬ� ɸɧɢɨɪɵ ɢ
ɸɧɢɨɪɤɢ ������ ɝɨɞ�� ɸɧɨɲɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ������ ɥɟɬ�� ɸɧɨɲɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ������ ɥɟɬ�� ɸɧɨɲɢ
�������ɥɟɬ��

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ� ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ
ɦɟɫɬɭ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɡɚ�ɬɨɬ�ɪɟɝɢɨɧ��ɝɞɟ�ɨɧɢ�ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ�

ɇɚ ɦɚɧɞɚɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬ ɊɎ�
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɩɨɥɢɫ�ɈɆɋ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɩɨɥɢɫ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɨɬ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ &29,'���� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ɇɢɧɫɩɨɪɬɨɦ
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɨɦ� ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ
ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɟɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɰ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ



ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ �ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ � ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ � ɤɜ�
ɦɟɬɪɚ��

ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɢɦɟɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ ɨɬ
&29,'��� ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ
ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ &29,'��� ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɢɥɢ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɥɢ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɉɐɊ�ɬɟɫɬɚ ɧɚ &29,'���� ɩɪɢ ɷɬɨɦ
ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ &29,'��� ɩɪɨɲɥɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ��
ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�ɢɥɢ�ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�

���ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ�ɍɋɅɈȼɂə
ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ

ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ©Ɇɚɫ�ɪɟɫɬɥɢɧɝª� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ʋ ��� ɨɬ �
ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�

ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɨɞɧɨɣࡅ�ɜɟɫɨɜɨɣ��ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�
ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ�

ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ��ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɦɚɫ�ɪɟɫɬɥɢɧɝɚ�
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɜɢɞɚ�ɫɩɨɪɬɚ�
ȼɟɫɨɜɵɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�

Ɣ ɦɭɠɱɢɧɵ�����������ɤɝ�����ɤɝ�����ɤɝ�����ɤɝ�����ɤɝ�����ɤɝ������ɤɝ������ɤɝ�������ɤɝ�
Ɣ ɠɟɧɳɢɧɵ�����������ɤɝ�����ɤɝ�����ɤɝ�����ɤɝ������ɤɝ�
Ɣ ɘɧɢɨɪɵ�������������ɤɝ�����ɤɝ�����ɤɝ�����ɤɝ������ɤɝ�������ɤɝ�
Ɣ ɘɧɢɨɪɤɢ�������������ɤɝ�����ɤɝ�����ɤɝ�����ɤɝ������ɤɝ�
Ɣ ɘɧɨɲɢ��������������������ɤɝ�����ɤɝ�����ɤɝ�����ɤɝ������ɤɝ�
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